
Diretrizes para a Elaboração de Planos Diretores
Hospitalares – Online (ao vivo pela internet)

Introdução
O hospital constitui-se de um edifício que abriga uma ampla variedade de funções, sendo
considerado o espaço mais dinâmico da sociedade contemporânea. Nos últimos anos passou por
um importante processo de mudança que motivou atualizações nos modelos assistencial e de
gestão, como será trado no curso de Diretrizes para a Elaboração de Planos Diretores Hospitalares.
Fatores importantes como a evolução tecnológica acelerada, o maior nível educacional das pessoas
e o maior acesso à informação contribuíram para dar maior velocidade às mudanças resultando em
modificações no perfil de exigências e expectativas dos usuários e também nas relações entre
prestadores de saúde e pacientes. O desafio da sobrevivência conjunto à competitividade e
incorporação tecnológica transformaram a administração dos hospitais numa atividade complexa
que exige competência e especialização dos profissionais envolvidos na sua gestão. Arquitetos e
engenheiros são cada vez mais solicitados a integrar o grupo gerencial para dar suporte técnico na
organização espacial dos hospitais. A prática da arquitetura hospitalar pressupõe um preparo que
extrapola a simples composição formal e programática e exige conhecimento específico e
abrangente. Envolver-se com ela significa conhecer, além do objeto em si, sua função, mercado,
tendências, custos e remunerações dos serviços, relações, ou seja, o conjunto de atividades que
possibilita sua macro organização - O Plano Diretor Hospitalar.

Resumo

O que você vai aprender 

O funcionamento de um edifício hospitalar e sua organização espacial correspondendo às atividades
nele desenvolvidas e os fundamentos para a elaboração de um Plano Diretor Hospitalar além de sua
manifestação gráfica.

Objetivos Específicos

Compreender:

A complexidade dos hospitais considerando as  tendências atuais e sua organização funcional
através do Plano Diretor;
As normas relativas a arquitetura e engenharia dos programas de saúde que devem ser
consideradas na macro organização hospitalar;
A metodologia de desenvolvimento do Plano Diretor e os conceitos principais da tipologia
hospitalar;
A busca da humanização na arquitetura hospitalar desde a fase inicial de projeto.

Como o aluno irá se beneficiar



Tornando-se apto a participar de uma equipe de planejamento físico de estabelecimentos de
saúde;
Observando critérios de projeto que auxiliam na determinação do partido arquitetônico de
novos hospitais;
Sugerindo alternativas para otimizar o funcionamento de hospitais existentes;
Aprendendo a dimensionar o programa de necessidades do edifício hospitalar de acordo com
as normas da ANVISA;
Planejando fluxos de serviços e atividades físico-funcionais;
Elaborando planos diretores hospitalares para hospitais que necessitem de ampliações e
reformas

Público alvo

Arquitetos, engenheiros, administradores e gestores hospitalares, dirigentes de instituições de saúde
públicas e privadas, autoridades sanitárias, profissionais que atuam em planejamento municipal e
segmentos específicos de operações e manutenção em edifícios de saúde, profissionais do corpo
médico (médicos, enfermeiros, nutricionistas, etc.) e estudantes em fase de trabalho final de
graduação.

Duração

16 horas

Modalidade

Online ao vivo

Programa

Evolução histórica dos edifícios hospitalares e as tendências atuais programáticas;
A importância do planejamento estratégico na organização funcional hospitalar;
Desenvolvimento de um programa hospitalar – RDC n°50.
Planejamento físico dos Estabelecimentos Assistenciais de Saúde, através do correto
zoneamento de seus setores, fluxos intersetoriais e organização circulatória;
A caracterização de um hospital flexível;
Metodologia para o desenvolvimento do Plano Diretor Hospitalar â€“ aspectos essenciais.
Estudos de casos de Estabelecimentos Assistenciais de Saúde e seus Planos Diretores;
A experiência argentina na organização dos hospitais;
A humanização sob a perspectiva do partido arquitetônico.

Instrutores
Prof. Esp. Arq. Jonas Badermann de Lemos

Prof. Jonas Badermann é arquiteto fundador da Badermann Arquitetos Associados é especialista em
Administração e Arquitetura Hospitalar.  Atua há mais de 30 anos exclusivamente na área de
Arquitetura e Planejamento em Saúde desenvolvendo Planos Diretores Hospitalares, projetos para
diversos hospitais, além do seu envolvimento em organizações de ensino.

Profa. Arq. Ms. Bianca Breyer Cardoso



Arquiteta e coordenadora de projetos na Badermann Arquitetos
Associados. Mestre em Planejamento Urbano e Regional pela UFRGS. Pós-graduação em Arquitetura
Hospitalar em andamento no Albert Einstein - Instituto Israelita de Ensino e Pesquisa. Experiência
profissional em planos diretores, projeto e aprovação junto aos órgãos fiscalizadores, com ênfase
em Ambientes de Saúde. Ministra aulas na Pós-Graduação em Arquitetura Hospitalar da Fasaúde-
IAHCS e do INBEC-UNIP. Sócia da ABDEH. Atuou como coordenadora adjunta e professora na
graduação em Arquitetura e Urbanismo da ULBRA Torres, onde coordenou pesquisa sobre a
inserção urbana de Estabelecimentos de Saúde no Litoral Norte, com foco na qualidade da
paisagem do pedestre.

Profa. Esp. Elisabeth Hirth

Arquiteta e Urbanista, graduada pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro, MBA pela FGV em Gestão de Saúde e especialista e consultora em ambientes de saúde.
Sócia-diretora e arquiteta titular na Hirth Arquitetos Associados, empresa de projetos de arquitetura
em atividade desde 1990. Foi Coordenadora e Diretora Regional RJ, e vice-Presidente Executiva da
ABDEH (2011-2014), e eleita Futura Presidente ABDEH (2020-2022). Atua na área de arquitetura,
desenvolvendo estudos de viabilidade, planejamento, planos diretores, projetos executivos e
detalhamento para ambientes de saúde.

Confira as datas e locais em que o curso será realizado.


